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��>B> ID LBA@IJL >PGIBIKUS >TIC>JK> H�UH H�> IPGSI>C TASUHISIH? DPIS> 	AB IJC>
 AGHIAJD ID
CIR>B>JH 	BAP H�UH 	AB AGHIAJD AJ IJCITICOUS DHAK�D� 
�IS> IPGSI>C TASUHISIH? ID IJ PADH
KUD>D U CA@J@UBC DSAGIJL 	OJKHIAJ A	 H�> DHBI�> GBIK>M IJC>
 DPIS>D UB> ODOUSS? DILJI�KUJHS?
DH>>G>B H�UJ H�> KABB>DGAJCIJL KOBT>D 	AB IJCITICOUS DHAK�D @�IK� UB> DAP>HIP>D >T>J �UH�
�PAJL AH�>B GUG>BD H�ID ID C>PAJDHBUH>C IJ �U�D�IM =UGUCIUM UJC �UCUJ �\� 	AB AGHIAJD
AJ H�> ��� Z�� IJC>
M UJC IJ �ASS>J UJC 
�US>? ��� 	AB H�> ��� ���� �AB >
UPGS>M �ASS>J
UJC 
�US>? ��� �JC H�> DSAG> A	 H�> 	OJKHIAJ B>SUHIJL H�> IPGSI>C TASUHISIH? A	 AGHIAJD HA
H�>IB PAJ>?J>DD HA �> UBAOJC ���\�� 	AB H�> H?GIKUS DHAK� IJ H�>IB DUPGS>M @�IS> 	AB H�>
IJC>
 H�> KOBT> ID POK� DH>>G>B @IH� U DSAG> A	 �������

�@A  O>DHIAJD UBID> IJ H�ID KAJH>
H� ��> �BDH ID �A@ HA >
GSUIJ IJ L>J>BUS U CA@JQ
@UBC DSAGIJL TASUHISIH? DPIS>M UJC H�> D>KAJC ID @�>B> H�> CIR>B>JK>D �>H@>>J H�> IPGSI>C
TASUHISIH? 	OJKHIAJD 	AB IJCIK>D UJC IJCITICOUS DHAK�D KAP> 	BAP� FJ> �?GAH�>DID H�UH �UD
�>>J GOH 	AB@UBC IJ H�> SIH>BUHOB> HA >
GSUIJ CA@J@UBC DSAGIJL DPIS>D ID H�> DAQKUSS>C
S>T>BUL> >R>KH� !JH>BGB>HIJL H�> DHAK� UD U KUSS AGHIAJ AJ H�> UDD>HD A	 H�> �BPM U CBAG
IJ �BP TUSO> KUOD>D U CBAG IJ H�> DHAK� GBIK> @�IK� IJKB>UD>D �JUJKIUS S>T>BUL>� ��ID IJ
HOBJ D�AOSC B>DOSH IJ U �IL�>B > OIH? TASUHISIH?� "A@>T>BM IJ U B>K>JH GUG>B �ILS>@D�I UJC

UJL ��� DHBAJLS? B>N>KH H�ID KAJN>KHOB> IJ UJ >PGIBIKUS DHOC? A	 DHAK� AGHIAJD AJ H�> #���
PUB�>H� ��> UOH�ABD CA JAH �JC UJ? DILJI�KUJH SIJ�UL> �>H@>>J �JUJKIUS S>T>BUL> UJC
TASUHISIH? IJ U TUBI>H? A	 H>DHD�

�JAH�>B DHBUJC A	 H�> SIH>BUHOB> >
GSUIJD H�> DPIS> �? ODIJL PAB> UCTUJK>C DHAK�UDHIK
GBAK>DD>D 	AB H�> OJC>BS?IJL UDD>H� �AB >
UPGS>M �U�D�IM $UAM UJC $�>J �[� GB>D>JH U

PAC>S IJKABGABUHIJL DHAK�UDHIK TASUHISIH?M DHAK�UDHIK NOPGDM UJC DHAK�UDHIK IJH>B>DH BUH>D�

�IS> H�ID T>B? L>J>BUS PAC>S G>B	ABPD �>HH>B H�UJ H�> DIPGS> �SUK�Q�K�AS>D �%� PAC>S IJ
>
GSUIJIJL PUB�>H GBIK>D 	AB IJC>
 AGHIAJDM IH �UD J>T>B �>>J H>DH>C >
GSIKIHS? 	AB AGHIAJD
AJ IJCITICOUS DHAK�D�

!J UCCB>DDIJL H�> D>KAJC IDDO> �U�D�IM =UGUCIUM UJC �UCUJ �\� UBLO> H�UH H�>
CIR>B>JH DSAG>D A	 H�> KOBT>D UB> IJ GUBH B>SUH>C HA CIR>B>JK>D IJ H�> D�>@J>DD A	 H�>

Z



BID�QJ>OHBUS CIDHBI�OHIAJD 	AB H�> DHAK�D UJC 	AB H�> IJC>
� �DDOPIJL U B>HOBJ L>J>BUHIJL
PAC>S @IH� H�> PUB�>H B>HOBJ UD U 	UKHABM H�> CIR>B>JK> IJ D�>@J>DD KUJ �> >
GSUIJ>C
�? H�> GBAG>BHI>D A	 H�> ICIAD?JKBUHIK KAPGAJ>JHD� !J KAJHBUDH HA H�>D> UOH�ABD �ASS>J
UJC 
�US>? ��� UBLO> H�UH H�> G�?DIKUS CIDHBI�OHIAJD A	 H�> DHAK�D UJC H�> IJC>
 UB> JAH

DILJI�KUJHS? CIR>B>JH� �D U KAJD> O>JK> H�>? HB? HA >
GSUIJ H�> CIR>B>JH DSAG>D A	 H�>
DPIS>D JAH �? H�> CIR>B>JK>D IJ H�> DHAK�UDHIK GBAK>DD>D A	 H�> OJC>BS?IJLDM �OH �? �O?IJL
GB>DDOB> 	AB K>BHUIJ AOHQA	QH�>QPAJ>? �F��� IJC>
 GOHD @�IK� D>BT> UD UJ IJDOBUJK>
C>TIK> ULUIJDH PUB�>H KBUD�>D� ��ID �O?IJL GB>DDOB> IJKB>UD>D AGHIAJ GBIK>D UJC H�>B>	AB>
USDA H�> IPGSI>C TASUHISIHI>D 	AB SA@ DHBI�> GBIK>D�

��> A�N>KHIT> A	 AOB GUG>B ID JAH HA C>T>SAG ?>H UJAH�>B C>BITUHIT> GBIKIJL PAC>S
UJC HA H>DH >PGIBIKUSS? @�>H�>B DOK� U J>@ UGGBAUK� ID U�S> HA >
GSUIJ H�> >PGIBIKUS

G�>JAP>JU C>DKBI�>C U�AT>� 
> BUH�>B @UJH HA GBAGAD> U DIPGS> D>HOG �OISCIJL AJ @>SSQ
UKK>GH>C H�>AB>HIKUS PAC>SD UJC AR>BIJL U DHBUIL�H	AB@UBC >KAJAPIK >
GSUJUHIAJ 	AB H�>
GBIKIJL CIR>B>JK>D �>H@>>J > OIH? UJC IJC>
 AGHIAJD� ��> �>? 	>UHOB> A	 AOB UGGBAUK� ID
H�UH IH >
GSIKIHS? HU�>D UJ UCIHITIH? B>DHBIKHIAJ 	AB H�> IJC>
 S>T>SM LIT>J IJCITICOUS DHAK�
GBIK>DM IJHA UKKAOJH� FOB PAC>S ID U�S> HA L>J>BUH> CA@J@UBC DSAGIJL DPIS>D 	AB �AH�
AGHIAJD AJ IJCITICOUS DHAK�D UJC AJ H�> IJC>
M UD @>SS UD U DILJI�KUJHS? DH>>G>B DSAG> A	
H�> IPGSI>C TASUHISIH? KOBT> 	AB IJC>
 AGHIAJD� 
> D�A@ H�UH H�>D> LAUSD KUJ �> UK�I>T>C
@IH�AOH B>DABHIJL HA >
HB>P>S? UCTUJK>C DHAK�UDHIK PAC>SD UJC @IH�AOH CBAGGIJL H�>
UDDOPGHIAJ A	 G>B	>KH PUB�>HD�

��> PUIJ KAJHBI�OHIAJ A	 H�> GUG>B ID H�B>>	ASC� 
> �BDH UBLO> H�UH CIR>B>JK>D IJ
DPIS>D PODH �> >
GSUIJ>C �? CIR>B>JK>D IJ BID�QJ>OHBUS CIDHBI�OHIAJDM JAH �? CIR>B>JK>D
IJ G�?DIKUS CIDHBI�OHIAJD� !JC>>CM IJ UJ IJKAPGS>H> PUB�>HM H�> G�?DIKUS C>JDIHI>D PU?
@>SS �> H�> DUP> 	AB H@A UDD>HD @�IS> H�> BID�QJ>OHBUS C>JDIHI>D UB> POK� CIR>B>JH� ��ID
USSA@D OD HA 	AKOD PUIJS? AJ H�> CIDHBI�OHIAJD OJC>B H�> BID�QJ>OHBUS P>UDOB>� �>KAJCM
@> >
GSIKIHS? HU�> IJHA UKKAOJH H�> >KAJAPIK ULLB>LUHIAJ B>DHBIKHIAJ �>H@>>J UJ IJC>

UJC IHD KAPGAJ>JH DHAK�D� �D H�> IJC>
 S>T>S ID NODH H�> @>IL�H>C DOP A	 H�> IJCITICOUS

DHAK� GBIK>DM IHD C>JDIH? ID KAPGS>H>S? C>H>BPIJ>C �? H�> NAIJH GBA�U�ISIH? CIDHBI�OHIAJD
A	 H�> IJCITICOUS DHAK�D� WDG>KIUSS?M @> CA JAH PAC>S H�> IJC>
 UD UJ >
AL>JAOD 	UKHAB

[



>
GSUIJIJL H�> B>HOBJD AJ H�> DHAK�DM �OH @> C>BIT> H�> �>�UTIAOB A	 H�> IJC>
 	BAP
H�> NAIJH �>�UTIAOB A	 H�> DHAK�D� 
> D�A@ H�UH H�> B>SUHIAJ �>H@>>J H�> IJC>
 DPIS>
UJC H�> DHAK� DPIS>D ID >JHIB>S? C>H>BPIJ>C �? H�ID C>G>JC>JK> DHBOKHOB>� $�UJLIJL H�ID
C>G>JC>JK> DHBOKHOB> KUJ K�UJL> H�> IJC>
 DPIS> CBUPUHIKUSS?M USH�AOL� H�> DPIS>D 	AB
IJCITICOUS DHAK�D UB> S>	H OJK�UJL>C� ��IBCM @> UB> >DG>KIUSS? IJH>B>DH>C IJ H�> �>�UTIAOB
A	 H�> DHAK�D UJC H�> IJC>
 IJ H�> KUD> A	 SUBL> CA@J@UBC GBIK> PAT>D� ��> LB>UH>B H�>
BID�QJ>OHBUS GBA�U�ISIH? 	AB DOK� U SUBL> GBIK> CBAG H�> DH>>G>B H�> B>DOSHIJL DPIS>� �O>
HA H�> ULLB>LUHIAJ B>DHBIKHIAJM U KBUD� IJ H�> IJC>
 KUJ AJS? AKKOB I	 H�>B> ID U CA@J@UBC
PAT> IJ H�> PUNABIH? A	 H�> DHAK�DM UJ IDDO> @�IK� �UD �>>J UCCB>DD>C IJ U CIR>B>JH
KAJH>
H �? �I>H>BH �ZZ�� ��>B>	AB>M H�> BID�QJ>OHBUS GBA�U�ISIH? A	 U PUB�>H KBUD� C>G>JCD
KBIHIKUSS? AJ H�> BID�QJ>OHBUS GBA�U�ISIH? H�UH U CA@J@UBC PAT> AKKOBD 	AB U SUBL> JOP�>B
A	 DHAK�D DIPOSHUJ>AODS?� ��IDM �A@>T>BM IPGSI>D H�UH H�> DSAG> A	 H�> IJC>
 DPIS> 	AB SA@
DHBI�> GBIK>D ID C>H>BPIJ>C �? H�> C>G>JC>JK> UPAJL DHAK�D COBIJL U CA@J@UBC PAT>�
!JC>>CM H�>B> ID >PGIBIKUS >TIC>JK> H�UH COBIJL U KBUD� H�> DHAK�D H>JC HA PAT> HAL>H�>B
PAB> H�UJ COBIJL JABPUS PUB�>H G>BIACD� �AB >
UPGS>M �JL UJC $�>J �Z� D�A@ H�UH H�>
C>G>JC>JK> �>H@>>J DHAK� B>HOBJD UJC IJC>
 B>HOBJD COBIJL U CA@JDIC> PAT> ID LB>UH>B
H�UJ IH @AOSC �> OJC>B U POSHITUBIUH> JABPUS CIDHBI�OHIAJ� XAJLIJ UJC �ASJI� ��� UD @>SS
UD $UPG�>SSM =A>CIN�M UJC =A	PUJ ��� D�A@ H�UH 	AB IJH>BJUHIAJUS PUB�>HD KABB>SUHIAJD
IJKB>UD> IJ �>UB PUB�>HD�

!J AOB PAC>S @> UDDOP> H�UH >UK� IJCITICOUS DHAK� 	ASSA@D U NOPGQCIRODIAJ GBAQ
K>DD @IH� U BUH�>B DIPGS> DG>KI�KUHIAJ� ��> AGHIAJ GBIKIJL 	ABPOSU 	AB H�ID 	BUP>@AB� ID
@>SSQ�JA@J UJC @UD C>T>SAG>C �? �>BHAJ �Z��� !J ABC>B HA KUGHOB> H�> C>G>JC>JK>M @>
C>KAPGAD> �AH� H�> CIRODIAJ UJC H�> NOPG H>BP IJHA U KAPPAJ UJC UJ ICIAD?JKBUHIK
KAPGAJ>JH� ��ID C>KAPGADIHIAJ KUJ �> CAJ> OJC>B H�> G�?DIKUS UD @>SS UD OJC>B H�>
BID�QJ>OHBUS CIDHBI�OHIAJ� !H ID IPGABHUJH HA JAH> H�UH H�> K�UJL> A	 P>UDOB> �UD  OIH>
CIR>B>JH >R>KHD AJ H�> CIRODIAJ UJC H�> NOPG KAPGAJ>JHD� �AB CIRODIAJ GBAK>DD>D J>IH�>B
TASUHISIHI>D JAB KABB>SUHIAJD UB> K�UJL>C KAPGUB>C HA H�> G�?DIKUS P>UDOB>� �AB U NOPG
GBAK>DD AJ H�> AH�>B �UJC H�> K�UJL> A	 P>UDOB> @ISS UR>KH TUBIUJK>D UD @>SS UD KABB>SUQ
HIAJD� ��>B>	AB>M H�> C>G>JC>JK> COBIJL U KBUD� KUJ �> T>B? CIR>B>JH OJC>B H�> G�?DIKUS

\



UJC OJC>B H�> BID�QJ>OHBUS P>UDOB>�
�BAP UJ >KAJAPIK GAIJH A	 TI>@M IH KUJ �> UBLO>C H�UH H�> C>G>JC>JK> ID �IL�>B

OJC>B H�> BID�QJ>OHBUS P>UDOB>� � DIPOSHUJ>AOD KBUD� IJ USS DHAK�D @ISS B>COK> H�> @>USH�
A	 H�> B>GB>D>JHUHIT> IJT>DHAB �? POK� PAB> H�UJ U CA@J@UBC PAT> IJ AJS? U 	>@ DHAK�D
@�IK� KUJ GUBHIUSS? �> CIT>BDI�>C U@U?� ��> 	>UB A	 NOPGD IJCOK>D IJT>DHABD HA C>PUJC
U POK� �IL�>B BID� GB>PIOP 	AB PUB�>H KBUD�>D H�UJ 	AB CA@J@UBC PAT>D IJ AJS? AJ> AB
U DPUSS JOP�>B A	 DHAK�D� !J AOB PAC>S H�ID ID KUGHOB>C �? U BID�QJ>OHBUS GBA�U�ISIH? A	
U KAPPAJ CA@J@UBC PAT> @�IK� ID POK� �IL�>B H�UJ H�> GBA�U�ISIH? A	 H�> DUP> >T>JH

OJC>B H�> G�?DIKUS P>UDOB>� ��ID D>HOG L>J>BUH>D CA@J@UBC DSAGIJL TASUHISIH? KOBT>D 	AB
IJCITICOUS DHAK�D UD @>SS UD 	AB H�> IJC>
 @�IK� KUJ >
�I�IH CIR>B>JH DSAG>D�

��> B>PUIJC>B A	 H�> GUG>B ID ABLUJI�>C UD 	ASSA@D� !J D>KHIAJ [ @> CIDKODD H�>
ULLB>LUHIAJ B>DHBIKHIAJ AJ H�> IJC>
� ��> PAC>S 	AB IJCITICOUS DHAK�D ID IJHBACOK>C IJ
D>KHIAJ \M @�>B> @> USDA D�A@ �A@ HA IJKABGABUH> H�> C>G>JC>JK> DHBOKHOB> IJHA H�>
PAC>S� ��> IPGSIKUHIAJD A	 AOB D>HOG UJC H�> IPGUKH A	 H�> C>G>JC>JK> DHBOKHOB> AJ H�>
DSAG> A	 H�> IJC>
 DPIS> UB> D�A@J IJ D>KHIAJ %� �SH�AOL� USS AOB GBIKIJL UBLOP>JHD UB>
A	 KAOBD> �UD>C AJ BID�QJ>OHBUS CIDHBI�OHIAJD @> �JC IH J>T>BH�>S>DD IPGABHUJH HA CIDKODD
H�> B>SUHIAJD�IG �>H@>>J H�> BID�QJ>OHBUS UJC H�> G�?DIKUS CIDHBI�OHIAJM UJC H�ID ID CAJ>
IJ D>KHIAJ �� �AP> KAJKSOCIJL B>PUB�D UB> GB>D>JH>C IJ D>KHIAJ ��

� ��� ����������� ����������� ��� ��� ��	�


!J H�> 	ASSA@IJL UJUS?DID @> @ISS KAJDIC>B AGHIAJD AJ IJCITICOUS DHAK�D UD @>SS UD AGHIAJD
AJ H�> IJC>
 KAPGAD>C A	 H�>D> DHAK�D� WPGIBIKUSS?M IH ID A�D>BT>C H�UH 	AB �AH� H?G>D
A	 AGHIAJD H�> DPIS> ID CA@J@UBC DSAGIJLM �OH H�UH H�> DPIS> ID POK� DH>>G>B 	AB IJC>

AGHIAJD H�UJ 	AB IJCITICOUS DHAK� AGHIAJD�


> GBAGAD> U PAC>S D>HOG H�UH ID U�S> HA >
GSUIJ �AH� H�> L>J>BUS D�UG> A	 H�>
IPGSI>C TASUHISIH? KOBT> UJC H�> CIR>B>JK>D �>H@>>J DHAK� AGHIAJ DPIS>D UJC IJC>
 DPIS>D�
!J GUBHIKOSUBM AOB PAC>S ID U�S> HA >
GSUIJ @�? H�> IJC>
 DPIS> ID POK� DH>>G>B H�UJ H�>
DPIS>D A	 > OIH? AGHIAJD�

%




�>J KAPGUBIJL H�> GBIKIJL A	 > OIH? AGHIAJD HA H�> GBIKIJL A	 IJC>
 AGHIAJDM UJ
IPGSIKIH B>DHBIKHIAJ �UD HA �> HU�>J IJHA UKKAOJH� !H ID JAH GADDI�S> HA PAC>S H�> �>�UTIAOB
A	 H�> IJCITICOUS DHAK�D UJC HA K�AAD> DIPGS? U 	OBH�>B GBAK>DD 	AB H�> �>�UTIAOB A	 H�>
IJC>
� !J AH�>B @ABCDM @> KUJJAH DG>KI	? DAP> H?G> A	 DHAK�UDHIK GBAK>DD UJC �H H�ID GBAK>DD
D>GUBUH>S? HA >UK� IJCITICOUS DHAK� UJC H�>J HU�> DAP> AH�>B �AB H�> DUP>� GBAK>DD HA
C>DKBI�> H�> BUJCAP >TASOHIAJ A	 H�> IJC>
 S>T>S� !JDH>UCM H�> IJC>
 PODH A�>? @�UH @>
KUSS H�> ULLB>LUHIAJ B>DHBIKHIAJM DIJK> H�> IJC>
 S>T>S ID > OUS HA H�> @>IL�H>C DOP A	 H�>
DHAK� GBIK>D� � T>B? L>J>BUS IJC>
 	ABPOSU ID LIT>J �?

�� �
��
��� �

��	�� 
 �Z�

@�>B> H�> @>IL�HD
�
�� UB> C>H>BPIJ>C �? H�> B>DG>KHIT> IJC>
 	ABPOSU� �AB >
UPGS> H�>

@>IL�HD PU? �> B>SUH>C HA H�> JOP�>B A	 D�UB>D AOHDHUJCIJL AB HA H�> HAHUS PUB�>H KUGIQ
HUSI�UHIAJ A	 U DHAK�� !J AOB UJUS?DID @> @ISS D>H H�> @>IL�HD IC>JHIKUSS? > OUS HA Z�� 	AB
H�> DU�> A	 DIPGSIKIH?� ��ID UDDOPGHIAJ ID JAH KBOKIUSM DIJK> K�UJLIJL H�> @>IL�HD @ISS �UT>
AJS? U PUBLIJUS IPGUKH AJ AOB B>DOSHD� W OUHIAJ �Z� >
GSIKIHS? D�A@D H�UH H�> �>�UTIAOB
A	 H�> IJC>
 ID KAPGS>H>S? C>H>BPIJ>C �? H�> NAIJH �>�UTIAOB A	 H�> DHAK�D�

��> �BDH DH>G IJ D>HHIJL OG U PAC>S ID HA K�AAD> U DHAK�UDHIK GBAK>DD 	AB >UK� IJCIQ
TICOUS DHAK� H�UH ID U�S> HA PUHK� H�> DPIS> A	 > OIH? AGHIAJD UD IH ID A�D>BT>C IJ B>US CUHU�
��> D>KAJC DH>G H�>J ID HA PAC>S H�> C>G>JC>JK> A	 H�> DHAK�D� !JC>>CM @> @ISS D�A@ H�UH
H�> D�UG> A	 H�> IJC>
 DPIS>M KAPGUB>C HA H�> > OIH? DPIS>M ID USPADH >JHIB>S? C>H>BPIJ>C
�? H�ID C>G>JC>JK>�

��> DSAG> A	 H�> DPIS> ID B>SUH>C HA H�> D�UG> A	 H�> BID�QJ>OHBUS CIDHBI�OHIAJ� ��>
PAB> S>	HQ �BIL�HQ�D�>@>C H�> CIDHBI�OHIAJM H�> LB>UH>B H�> IPGSI>C TASUHISIHI>D 	AB SA@ ��IL��
DHBI�> GBIK>D� ��> 	UHH>B H�> HUISD A	 H�> CIDHBI�OHIAJM H�> �IL�>B H�> IPGSI>C TASUHISIHI>D 	AB
�AH� C>>G IJQH�>QPAJ>? UJC AOHQA	QH�>QPAJ>? AGHIAJD� 
>K>JH PAC>SDM SI�> �U�D�IM $UAM
UJC $�>J �[�M IJKABGABUH> �AH� DHAK�UDHIK TASUHISIH? UJC NOPGD� �AH� H�>D> 	>UHOB>D UB>
U�S> HA L>J>BUH> BID�QJ>OHBUS CIDHBI�OHIAJD H�UH UB> PAB> S>	HQ AB BIL�HQD�>@>C H�UJ H�>
SALJABPUS CIDHBI�OHIAJM UJC H�UH �UT> >
K>DD �OBHADID� ��> >
UKH >R>KHD C>G>JC AJ H�>
OSHIPUH> GBAK>DD UJC H�> UKHOUS GUBUP>H>BD� �PAJL AH�>B H�IJLD �UD UJC �OJCUBUP ���

�



CIDKODD �A@ H�> >R>KHD A	 DHAK�UDHIK TASUHISIH? UJC NOPGD C>G>JC AJ HIP> HA PUHOBIH?�
��>? D�A@ H�UH DHAK�UDHIK TASUHISIH? �UD U LB>UH>B IPGUKH 	AB SAJL>B PUHOBIHI>DM @�IS>
NOPGD UB> J>K>DDUB? 	AB D�ABHQH>BP DPIS>D HA >
�I�IH DILJI�KUJHS? J>LUHIT> DSAG>D �LIT>J
H�UH H�> UT>BUL> DI�> A	 U NOPG ID J>LUHIT>��

FOB A�N>KHIT> ID HA >
GSUIJ U CA@J@UBC DSAGIJL DPIS>M DA H�UH H�> BID�QJ>OHBUS CIDHBIQ
�OHIAJ A	 B>HOBJD PODH �> S>	HQD�>@>C� !J ABC>B HA UK�I>T> H�ID 	AB �AH� IJCITICOUS DHAK�
AGHIAJD UJC H�> IJC>
M @> PODH �UT> CA@J@UBC NOPGD IJ H�> GBIK>D A	 �AH� UDD>HD� ��>
DH>>GJ>DD A	 H�> DPIS> KOBT>D C>G>JCD AJ H�> BID�QJ>OHBUS GBA�U�ISIHI>D A	 H�>D> �SUBL>�
CA@J@UBC PAT>D UD @>SS UD AJ H�> NOPG DI�>D� YIT>J H�> NOPG GUBUP>H>BD 	AB H�> DHAK�DM
H�> NOPG K�UBUKH>BIDHIKD A	 H�> IJC>
 C>G>JC AJ H�> NAIJH �>�UTIAOB A	 H�> DHAK�D CO>
HA H�> ULLB>LUHIAJ B>DHBIKHIAJ� ��>B> KUJ AJS? �> U KBUD� IJ H�> IJC>
 @�>J H�>B> ID U

CA@J@UBC PAT> IJ H�> PUNABIH? A	 H�> DHAK�D �D>> USDA �I>H>BH �ZZ��� ��> GBA�U�ISIH? A	 U

PUB�>H KBUD� H�>B>	AB> C>G>JCD AJ H�> GBA�U�ISIH? H�UH U CA@J@UBC NOPG IJ U DHAK� ID U
KAPPAJ NOPG UR>KHIJL PAB> AB S>DD USS A	 H�> DHAK�D� ��> LB>UH>B H�ID GBA�U�ISIH? OJC>B
H�> BID�QJ>OHBUS P>UDOB>M H�> DH>>G>B H�> DPIS> 	AB IJC>
 AGHIAJDM @�IS> IJCITICOUS DPIS>D
@ISS JAH �> UR>KH>C�

�A L>H H�> IJHOIHIAJ �>�IJC H�ID UBLOP>JH KAJDIC>B H@A >
HB>P> DK>JUBIAD� !J H�>
�BDH KUD>M H�> NOPGD IJ H�> DHAK�D USS AKKOB IJC>G>JC>JHS?M I�>� H�> GBA�U�ISIH? 	AB U PUB�>H
KBUD� ID >
HB>P>S? SA@� ">B> @> >
G>KH H�> IPGUKH A	 NOPGD IJ H�> IJCITICOUS DHAK�D AJ
H�> GBIK>D A	 IJC>
 AGHIAJD HA �> DPUSS �>KUOD> A	 H�> GBAJAOJK>C CIT>BDI�KUHIAJ >R>KH� !J
H�> D>KAJC KUD>M UDDOP> H�UH CA@J@UBC NOPGD IJ H�> DHAK�D USS AKKOB UH H�> DUP> HIP>�

�>J>T>B H�>B> ID U KBUD� IJ AJ> DHAK�M H�> GBIK>D A	 USS H�> KAPGAJ>JH DHAK�D @ISS LA
CA@JM B>DOSHIJL IJ U PUB�>H KBUD�� !J H�ID KUD>M H�> NOPG KAPGAJ>JH �UD U �IL� IPGUKH

AJ H�> GBIK>D A	 F�� IJC>
 GOHDM UJC H�> DPIS> @ISS �>  OIH> DH>>G�

� ������� ��	���	��
 ����� �������

�D CIDKODD>C U�AT> H�> DHAK�UDHIK �>�UTIAOB A	 H�> IJC>
 KUJ JAH �> PAC>SS>C IJC>G>JQ
C>JHS? A	 H�UH A	 H�> DHAK�D KAPGBIDIJL H�> IJC>
� !H ID BUH�>B C>H>BPIJ>C �? H�> DHAK�UDHIK

�



GBAK>DD>D A	 H�> IJCITICOUS DHAK�D UJC H�>IB C>G>JC>JK>� FOB PUIJ 	AKOD ID AJ H�ID NAIJH

�>�UTIAOB A	 H�> DHAK�DE "A@ POK� CA H�> DHAK� GBIK> PAT>P>JHD C>G>JC AJ >UK� AH�>B�

> OD> U PAC>S D>HOG H�UH ID UD DIPGS> UD GADDI�S> UJC H�UH USSA@D OD HA 	AKOD AJ H�> UJUSQ
?DID A	 H�> C>G>JC>JK> DHBOKHOB>� WUK� IJCITICOUS DHAK� 	ASSA@D U NOPGQCIRODIAJ GBAK>DDM
@�>B> H�> GUBUP>H>BD UB> UDDOP>C HA �> IC>JHIKUS UKBADD DHAK�D� �OBH�>BPAB>M H�> P>UQ
DOB>D A	 C>G>JC>JK> UB> UDDOP>C HA �> > OUS 	AB UJ? H@A GUIBD A	 DHAK�D� ��> KABB>SUHIAJ
PUHBI
 @AOSC H�OD �UT> > OUS >JHBI>D 	AB USS >S>P>JHD AR H�> PUIJ CIULAJUS�

WUK� DHAK� ID CBIT>J �? U 
I>J>B GBAK>DD UJC U �AIDDAJ GBAK>DDM @�>B> H�> �AIDDAJ
GBAK>DD A�TIAODS? KUGHOB>D H�> NOPGD IJ H�> DHAK� GBIK>� �AH� H�> 
I>J>B GBAK>DD UJC H�>
�AIDDAJ GBAK>DD �UT> U KAPPAJ UJC UJ ICIAD?JKBUHIK KAPGAJ>JH� ��> KAPPAJ KAPGAJ>JH
UR>KHD USS DHAK�D IJ H�> IJC>
 DIPOSHUJ>AODS?M @�>B>UD H�> ICIAD?JKBUHIK KAPGAJ>JHD UB>
POHOUSS? IJC>G>JC>JH� �ABPUSS? 	AB DHAK� � @> UDDOP> H�> C?JUPIKD

�	�� � ��	����� � �	�����	
���� � 
Z� 	
�� �� � � �	�������� � �� �� �� �[�

">B> �� ID H�> 
I>J>B GBAK>DD H�UH ID KAPPAJ HA USS DHAK�DM UJC � � ID H�> GOB>S? ICQ
IAD?JKBUHIK CIRODIAJ KAPGAJ>JH A	 UDD>H � IJC>G>JC>JH A	 ��� ��ID IJC>G>JC>JK> GBAG>BH?
IPGSI>D H�UH �	
�� ��Z� 	
� � ID ULUIJ U 
I>J>B GBAK>DD 	AB >T>B? DHAK� �� �OBH�>BQ
PAB>M @> UDDOP> U KAJDHUJH KABB>SUHIAJ A	 H�> CIRODIAJ GUBHD �>H@>>J UJ? H@A DHAK�D
> OUS HA 	
 � ��

!J KUD> A	 U NOPG H�> DHAK� GBIK> C>KB>UD>D �? H�> KAJDHUJH 	UKHAB � � VOPGD �UT>
IJH>JDIH? � DA H�UH 	AB DAP> DPUSS �� H�> GBA�U�ISIH? A	 U NOPG AKKOBIJL IJ H�> IJH>BTUS

��
 � � ��� ID UGGBA
IPUH>S? > OUS HA ���� � NOPG ID U KAPPAJ NOPG @IH� GBA�U�ISIH?
	� UJC UJ ICIAD?JKBUHIK NOPG @IH� GBA�U�ISIH? Z � 	� � ��ID ID PAC>SS>C �? C>�JIJL
H�> KAPPAJ �AIDDAJ GBAK>DD �� @IH� IJH>JDIH? �	� UJC H�> GOB>S? ICIAD?JKBUHIK �AIDDAJ
GBAK>DD � � @IH� IJH>JDIH? ��Z�	� �� ��> KAPPAJ �AIDDAJ GBAK>DD KUGHOB>D PUB�>H KBUD�>DM
UJC H�> LB>UH>B 	� M H�> LB>UH>B H�> GBA�U�ISIH? A	 DOK� U KBUD�� ��� �� �� ID ULUIJ U �AIDDAJ
GBAK>DD @IH� IJH>JDIH? �� �AH> H�UH 	AB U �AIDDAJ GBAK>DD � M H�> GBA�U�ISIH? H�UH H�>B> UB>
H@A AB PAB> NOPGD IJ U T>B? D�ABH IJH>BTUS ID �>BA� !JHOIHIT>S?M H�ID P>UJD H�UH ��� KUJ
AJS? HU�> AJ H�> TUSO>D � UJC Z� ��ID ID USDA HBO> 	AB H�> H>BP ���� ��� �� UD H�> GBA�U�ISIH?

�



H�UH H�>B> ID U NOPG 	AB >UK� A	 H�>D> IJC>G>JC>JH GBAK>DD>D COBIJL U T>B? D�ABH IJH>BTUS

A	 HIP> ID ULUIJ > OUS HA �>BA�
!J U �BDH DH>GM @> KAJDIC>B H�> GBIKIJL A	 AGHIAJD AJ IJCITICOUS DHAK�D� �AB H�ID UJUSQ

?DIDM H�> CIDHIJKHIAJ �>H@>>J ICIAD?JKBUHIK KAPGAJ>JHD UJC KAPPAJ KAPGAJ>JHD CA>D JAH

PUHH>B� FJS? H�> HAHUS BID� A	 H�> DHAK� ID IPGABHUJHM @�IK� ID C>H>BPIJ>C �? H�> DOP A	
H�> CIRODIAJ KAPGAJ>JHD UJC �? H�> DOP A	 H�> �AIDDAJ GBAK>DD>D� �AB H�> GOBGAD> A	 GBIKQ
IJL AGHIAJD AJ IJCITICOUS DHAK�D @> KUJ H�>B>	AB> B>@BIH> H�> C?JUPIKD 	BAP > OUHIAJ �[�
UD

�	� � �	���� � �	����� � �	����� � �\�

">B> � ID U 
I>J>B GBAK>DDM UJC � ID U �AIDDAJ GBAK>DD @IH� IJH>JDIH? �� #JC>B H�>
BID�QJ>OHBUS P>UDOB> H�> DHAK� GBIK> GBAK>DD �>KAP>D

�	� � �� �����	���� � �	������ � �	����� �%�

@�>B> �� ID ULUIJ U 
I>J>B GBAK>DD� ��> IJH>JDIH? A	 H�> �AIDDAJ GBAK>DD K�UJL>D 	BAP �
HA �� � ��M @�>B> � � � ID H�> PUB�>H GBIK> A	 NOPG BID�� ��> TUBIUJK> A	 H�> KAJHIJOAOD
B>HOBJ ID LIT>J �?

���� �SJ 	� � SJ	�� � 	�
 ��� �SJ�Z� ���
� ��
��ID TUBIUJK> C>G>JCD AJ H�> NOPG IJH>JDIH?M DA H�UH IH @ISS IJ L>J>BUS �> CIR>B>JH

OJC>B H�> G�?DIKUS UJC H�> BID�QJ>OHBUS P>UDOB>� �AH> H�UH H�ID ID U DG>KIUS 	>UHOB>
A	 PAC>SD IJKABGABUHIJL NOPG KAPGAJ>JHD� �AB U GOB> CIRODIAJ PAC>S @> @AOSC �UT>���� �SJ	� � SJ	�� � � �� �SJ 	� � SJ	��M I�>� H�> TUBIUJK> @AOSC JAH �> UR>KH>C �? H�>
P>UDOB> K�UJL>�

�D D�A@J �? �>BHAJ �Z�� H�> GBIK> A	 U WOBAG>UJ KUSS AGHIAJ AJ H�> DHAK� IJ H�ID
	BUP>@AB� ID LIT>J �?
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@�>B>

�� � � ���� � � SJ�Z� ��
� 


UJC ��� �	
�
�
� 
�� ID H�> GBIK> A	 U WOBAG>UJ KUSS AGHIAJ IJ H�> �SUK�Q�K�AS>D PAC>S�
!J AOB PAC>S D>HOG @IH� � � �M H�> BID�QJ>OHBUS CIDHBI�OHIAJ �UD U �IL�>B TUBIUJK>

UJC ID PAB> S>	HQD�>@>C H�UJ U SALJABPUS CIDHBI�OHIAJ� ��>B>	AB>M H�> IPGSI>C TASUHISIH?
	OJKHIAJ ID IJ L>J>BUS C>KB>UDIJL IJ H�> DHBI�> GBIK>� ��> �IL�>B H�> NOPG IJH>JDIH? UJC
H�> �IL�>B H�> NOPG DI�>M H�> �IL�>B H�> IPGSI>C TASUHISIHI>D 	AB AGHIAJD @IH� SA@ DHBI�>DM
UJC H�> DH>>G>B H�> DPIS>�


> JA@ B>HOBJ HA H�>  O>DHIAJ A	 �A@ HA PAC>S H�> NAIJH �>�UTIAOB A	 H�> DHAK�D
OJC>B H�> BID�QJ>OHBUS P>UDOB>� #JC>B H�> G�?DIKUS P>UDOB>M > OUHIAJ �[� D�A@D H�UH H�>
NAIJH �>�UTIAOB ID LAT>BJ>C �? 	
 UJC �? 	� � #JC>B H�> BID�QJ>OHBUS P>UDOB>M H�> DHAK�
GBIK> GBAK>DD ID

�	�� � �� � ����	����� � �	�����	
����� � 
Z� 	
��� �� � � �	�������� � �� �� �� ���

">B> ��� UJC �� � UB> ULUIJ
I>J>B GBAK>DD>D� !	 @> AJS? KAJDIC>B H�> CIRODIAJ KAPGAJ>JHDM
H�> KABB>SUHIAJ A	 UJ? H@A DHAK�D OJC>B H�> BID�QJ>OHBUS P>UDOB> ID ULUIJ 	
 � "A@>T>BM IJ
UJUSAL? HA �%� H�> IJH>JDIH? A	 H�> �AIDDAJ GBAK>DD ���� � K�UJL>D 	BAP � HA �� � ��M UJC
USDA H�> GBA�U�ISIH? H�UH U NOPG ID KAPPAJ K�UJL>D 	BAP 	� HA �	� � �D H�> BID�QJ>OHBUS
P>UDOB> UJC H�> G�?DIKUS P>UDOB> PODH �> > OITUS>JHM I�>� UDDILJ U �>BA GBA�U�ISIH? HA
IC>JHIKUS D>HD A	 >T>JHDM 	� � � IPGSI>D �	� � �M UJC 	� � Z IPGSI>D �	� � Z� �AH> H�UH
H�ID ID USS @> KUJ DU? U�AOH H�> B>SUHIAJD�IG �>H@>>J 	� UJC �	� DA H�UH 	AB 	� � ��
 Z�
H�> AJS? B>DHBIKHIAJ ID �	� � ��
 Z��

�D USB>UC? D�A@JM H�> TUBIUJK> A	 H�> NOPG KAPGAJ>JHD ID CIR>B>JH OJC>B H�> G�?DQ
IKUS UJC OJC>B H�> BID�QJ>OHBUS P>UDOB>� �OBH�>BPAB>M H�> KABB>SUHIAJ A	 H�> NOPG KAPQ
GAJ>JHD �� �� � UJC �� ��� A	 DHAK�D � UJC � ID CIR>B>JH OJC>B H�> G�?DIKUS UJC OJC>B
H�> BID�QJ>OHBUS P>UDOB> UD @>SS� #JC>B H�> G�?DIKUS P>UDOB>M

���� ���� �� �� 
��� ���� � � 	� 
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@�>B>UD OJC>B H�> BID�QJ>OHBUS P>UDOB>

����� ���� �� �� 
��� ���� � � �	�
��ID K�UJL> IJ D>KAJC PAP>JHD ID HAHUSS? CIR>B>JH 	BAP @�UH @> A�HUIJ IJ U GOB> CIRODIAJ
D>HHIJLM @�>B> JAH AJS? TUBIUJK>DM �OH USDA KABB>SUHIAJD B>PUIJ OJK�UJL>C IJ H�> KAOBD>
A	 U P>UDOB> K�UJL>�

��ID 	UKH PU? IJ GUBH >
GSUIJ @�? G�?DIKUS CIDHBI�OHIAJD CA JAH D>>P T>B? �>SG	OS IJ
>
GSUIJIJL H�> D�UG>D A	 DPIS>D A�D>BT>C IJ H�> AGHIAJD PUB�>HDM UD CAKOP>JH>C �? �ASS>J
UJC 
�US>? ���� 
�>B>UD IJ U POSHITUBIUH> CIRODIAJ PAC>S @> KUJ >DHIPUH> H�> CIT>BDIQ
�KUHIAJ >R>KH 	BAP DHAK� PUB�>H CUHUM H�ID ID �UDIKUSS? IPGADDI�S> 	AB PAC>SD KAJHUIJIJL
NOPGD� ��> SA@>B HUIS KUJ �>  OIH> CIR>B>JH OJC>B H�> G�?DIKUS UJC OJC>B H�> BID�QJ>OHBUS
CIDHBI�OHIAJM DIJK> KABB>SUHIAJD KUJ K�UJL> USPADH UB�IHBUBIS?� !J GUBHIKOSUBM @> KUJ JA
SAJL>B OD> H�> C>G>JC>JK> OJC>B H�> G�?DIKUS GBA�U�ISIH? HA UDD>DD H�> C>G>JC>JK> OJC>B
H�> BID�QJ>OHBUS CIDHBI�OHIAJ�

� ������� ��	�
 �������

"UTIJL PAC>SS>C H�> NAIJH �>�UTIAOB A	 H�> DHAK�DM @> JA@ KAJDIC>B H�> K�UBUKH>BIDHIKD A	
H�> IJC>
� �DDOPIJL 	�� � Z 	AB � � Z
 � � � 
� UJC @>IL�HD H�UH UB> IC>JHIKUSS? > OUS HA
Z�� H�> IJC>
 S>T>S UH HIP> � ID LIT>J UD

�� � Z
� >
G ��� �����
 ������ � ��	
 ���� � �Z� ������ �� �KAPPAJ KAPGAJ>JH

��
���

>
G �
Z� 	
 �� �� � �Z� ���	�
� �� �ICIAD?JKBUHIK KAPGAJ>JHD

��> �BDH H>BP B>GB>D>JHD H�> KAPPAJ KAPGAJ>JHM DIJK> H�> B>DG>KHIT> IPGUKH A	 ���
UJC �� ID H�> DUP> 	AB >UK� DHAK� UJC 	AB H�> IJC>
� ��> D>KAJC H>BP ID H�> DOP A	
� ICIAD?JKBUHIK KAPGAJ>JHD� ��> SA@>B H�> KABB>SUHIAJ KA>
KI>JHD 	
 UJC �	� M H�> PAB>
CIT>BDI�KUHIAJ >R>KHD @ISS D�A@ OG IJ H�ID H>BP�

!J H�> 	ASSA@IJL UJUS?DIDM @> UB> GBIPUBIS? IJH>B>DH>C IJ H�> IJ�O>JK> A	 	
 UJC A	
�	� AJ H�> DSAG> A	 H�> IJC>
 DPIS>� �D @> @ISS D�A@ H�> IPGUKH A	 H�>D> H@A KABB>SUHIAJ

Z�



P>UDOB>D AJ H�> D�UG> A	 H�> DPIS> 	AB IJC>
 AGHIAJD ID CIDHIJKHIT>S? CIR>B>JH� �AH> 	OBH�>B
H�UH H�>D> GUBUP>H>BD �UT> JA IPGUKH AJ H�> GBIK>D A	 AGHIAJD AJ IJCITICOUS DHAK�D� �D
UBLO>C U�AT>M H�>D> GBIK>D AJS? C>G>JC AJ H�> HAHUS CIRODIAJ KAPGAJ>JH UJC H�> HAHUS

NOPG KAPGAJ>JHM �OH JAH AJ H�> C>KAPGADIHIAJ A	 H�>D> KAPGAJ>JHD IJHA KAPPAJ UJC
ICIAD?JKBUHIK GUBHD�

�U�>J HAL>H�>BM K�UJLIJL H�> C>G>JC>JK> �>H@>>J H�> DHAK�D TIU 	
 UJC �	� K�UJL>D
H�> DPIS> A	 H�> IJC>
 @IH�AOH K�UJLIJL H�> DPIS> A	 IJCITICOUS DHAK�D� ��>D> GUBUP>H>BD
KUJ H�>B>	AB> �> OD>C HA UK�I>T> U LIT>J CIR>B>JK> �>H@>>J H�> DPIS> A	 DHAK�D UJC H�>
DPIS> A	 H�> IJC>
�

��>B> ID JA KSAD>CQ	ABP DASOHIAJ 	AB IJC>
 AGHIAJ GBIK>D IJ AOB D>HHIJL� �IJK> H�> IJC>

ID DAP> @>IL�H>C UBIH�P>HIK UT>BUL> A	 IJCITICOUS DHAK� GBIK>DM DOK� U 	ABPOSU @AOSC JAH

>
IDH >T>J @�>J >UK� DHAK� 	ASSA@>C U L>AP>HBIK �BA@JIUJ PAHIAJ UJC USS H�> DHAK�D @>B>
IJC>G>JC>JH� 
> H�>B>	AB> OD> �AJH> $UBSA DIPOSUHIAJ HA KUSKOSUH> H�> GBIK>D A	 IJC>
 KUSS

AGHIAJD� �BAP H�>D>M @> IJ	>B H�> IPGSI>C TASUHISIHI>D UJC KAPGUB> H�>P HA H�> IPGSI>C
TASUHISIHI>D A	 H�> DHAK�D�

FOB �UD> KUD> �UD H�> 	ASSA@IJL GUBUP>H>BD �JAH> H�UH H�> GUBUP>H>BD UB> IC>JHIKUS

	AB USS H�> IJCITICOUS DHAK�D UJC GUIBD A	 DHAK�D�E 	� � ZM � � �M � � Z�Z[M � � ��[M
� � ��[M �� � Z��M 	
 � ��[M UJC �	� � Z��� �A KUSKOSUH> H�> AGHIAJ GBIK>D @> OD> ZM���M���
DIPOSUHIAJ BOJD HA L>J>BUH> H�> CIDHBI�OHIAJ A	 H�> H>BPIJUS GBIK>D A	 � � \� DHAK�D�
��> JOP�>B A	 KAPPAJ UJC A	 ICIAD?JKBUHIK NOPGD ID CBU@J AOH A	 IJC>G>JC>JH �AIDDAJ
CIDHBI�OHIAJD @IH� IJH>JDIHI>D �	���� UJC �Z � �	� ���� M B>DG>KHIT>S?� F	 KAOBD>M PAB> H�UJ
AJ> NOPG PU? AKKOB AT>B H�> IJH>BTUS ��
� ��

�ILOB> Z D�A@D H�> IPGUKH A	 	
 AJ H�> IPGSI>C TASUHISIHI>D A	 IJC>
 AGHIAJD� �AB
SA@ DHBI�> GBIK>DM H�> IJ�O>JK> A	 	
 AJ IPGSI>C TASUHISIHI>D KUJ USPADH �> J>LS>KH>C� �AB
�IL� DHBI�> GBIK>DM H�> LB>UH>B H�> KABB>SUHIAJ 	
 M H�> LB>UH>B H�> IPGSI>C TASUHISIH?� �AH>
H�UH DAP> A	 H�> KOBT>D 	USS AR D�UBGS? 	AB �IL� DHBI�>D� ��ID ID CO> HA H�> 	UKH H�UH H�>B>
UB> �UBCS? UJ? B>USI�UHIAJD A	 H�> H>BPIJUS IJC>
 TUSO> IJ H�ID BUJL>M DA H�UH AGHIAJ GBIK>D
UB> GBUKHIKUSS? �>BAM DA H�UH IPGSI>C TASUHISIHI>D UB> JAH @>SSQC>�J>C�

ZZ



��> >R>KH AJ H�> IPGSI>C TASUSIHIHI>D 	AB �IL� DHBI�> GBIK>D KUJ �> >
GSUIJ>C TIU H�>
TUBIUJK> A	 H�> IJC>
� ��> LB>UH>B H�> KABB>SUHIAJ A	 H�> IJCITICOUS 
I>J>B GBAK>DD>DM H�>
LB>UH>B H�> TUBIUJK> A	 H�> IJC>
M DIJK> H�>B> ID S>DD CIT>BDI�KUHIAJ� ��ID IJKB>UD>D H�> GBIK>D
A	 IJC>
 AGHIAJDM B>DOSHIJL IJ U LB>UH>B IPGSI>C TASUHISIH?� �A D>> @�UH �UGG>JD 	AB SA@
DHBI�> GBIK>DM JAH> H�UH SA@ B>USIDUHIAJD A	 H�> IJC>
 UB> B>UK�>C >IH�>B �? SA@ B>USIDUHIAJD
A	 H�> 
I>J>B GBAK>DDM AB �? CA@J@UBC NOPGD� �>SA@ DAP> S>T>SM H�> GBA�U�ISIH? H�UH U
K>BHUIJ GBIK> ID B>UK�>C �? H�> 
I>J>B GBAK>DD ID J>UBS? �>BAM @�IS> H�> GBA�U�ISIH? H�UH IH
ID B>UK�>C �? CA@J@UBC NOPGD PU? �> KAPGUBUHIT>S? �IL� DA H�UH H�> IPGSI>C TASUHISIH?
	AB AGHIAJD @IH�  OIH> SA@ DHBI�> GBIK>D ID PUIJS? C>H>BPIJ>C �? H�> K�UBUKH>BIDHIKD A	
H�> NOPG KAPGAJ>JH� ��ID >
GSUIJD H�UH IPGSI>C TASUHISIHI>D 	AB SA@ DHBI�> GBIK>D UB> JAH
UR>KH>C DILJI�KUJHS? �? H�> KABB>SUHIAJ 	
 A	 H�> 
I>J>B GBAK>DD>D�

��> LBUG�D IJ �LOB> [ D�A@ H�> IPGSI>C TASUHISIH? LBUG�D 	AB TUB?IJL TUSO>D A	 �	� M
H�> KABB>SUHIAJ P>UDOB> 	AB H�> �AIDDAJ GBAK>DD>D� �SDA �>B> IH ID GADDI�S> H�UH DAP> �IL�
IJC>
 S>T>SD UB> NODH JAH B>UK�>C UH USS IJ H�> DIPOSUHIAJM DA H�UH IPGSI>C TASUHISIHI>D CA
JAH >
IDH 	AB H�> KABB>DGAJCIJL DHBI�> GBIK>D� $APGUB>C HA H�> GB>TIAOD �LOB> H�> GIKHOB>
ID >
UKHS? B>T>BD>C� �LUIJM IPGSI>C TASUHISIH>D UB> IJKB>UDIJL IJ H�> KABB>SUHIAJ P>UDOB>�
"A@>T>BM JA@ @> A�D>BT> U POK� SUBL>B IPGUKH 	AB SA@ DHBI�> GBIK> AGHIAJDM @�>B>UD H�>
>R>KH A	 UJ IJKB>UD> IJ �	� ID USPADH J>LSILI�S> 	AB AOHQA	QH�>QPAJ>? KUSSD�

�LUIJ H�> >
GSUJUHIAJ ID 	AOJC �? SAA�IJL UH H�> HAHUS TUBIUJK> A	 H�> IJC>
� �D
P>JHIAJ>C U�AT> H�> LB>UH>B H�> KABB>SUHIAJM H�> S>DD CIT>BDI�KUHIAJ H�>B> ID UJC H�> LB>UH>B
H�> TUBIUJK> @ISS �>� ��>B>	AB>M H�> AT>BUSS S>T>S A	 IPGSI>C TASUHISIHI>D IJKB>UD>D� ��>
CIR>B>JH IJ�O>JK> A	 �	� AJ AGHIAJD @IH� SA@ UJC �IL� DHBI�> GBIK>D KUJ �> >
GSUIJ>C �?
JAHIJL H�UH @> AJS? KAJDIC>B CA@J@UBC NOPGD� ��> LB>UH>B �	� M H�> LB>UH>B H�> GBA�U�ISIH?
H�UH H�>B> ID U KBUD� IJ H�> IJC>
M UJC H�> LB>UH>B H�> GBIK> A	 UJ AOHQA	QH�>QPAJ>? GOH

AJ H�> IJC>
� ��> GBIK> A	 UJ AOHQA	QH�>QPAJ>? KUSSM AJ H�> AH�>B �UJCM ID �UBCS? UR>KH>CM
�>KUOD> �IL� S>T>SD A	 H�> IJC>
 UB> JAH B>UK�>C �? NOPGDM �OH AJS? CO> HA SUBL> GADIHIT>
D�AK�D IJ H�> CIRODIAJ GUBH�

�U�>J USHAL>H�>BM IPGSI>C TASUHISIHI>D 	AB SA@ DHBI�> GBIK>D UB> IJKB>UDIJL IJ �	� � !PQ
GSI>C TASUHISIHI>D 	AB �IL� DHBI�> GBIK>D UB> IJKB>UDIJL IJ 	
 � ��> U�DASOH> UPAOJH A	 H�>

Z[



DSAG> ID H�>B>	AB> IJKB>UDIJL IJ �	� UJC C>KB>UDIJL IJ 	
 � ��ID D�A@D H�UH H�>B> ID �UDIKUSS?
JA J>>C HA IJHBACOK> PAB> UJC PAB> KAPGS>
 DHAK�UDHIK GBAK>DD>D 	AB H�> IJCITICOUS DHAK�D
HA L>J>BUH> IPGSI>C TASUHISIH? KOBT>D H�UH UB> A�D>BT>C IJ B>US CUHU� !J H�> KUD> A	 IJC>

AGHIAJD H�> C>G>JC>JK> DHBOKHOB> �>H@>>J H�> DHAK�D IJ H�> IJC>
 ID H�> �>? TUBIU�S> IJ
H�> PAC>SM UJC IH ID PUIJS? H�ID C>G>JC>JK> H�UH L>J>BUH>D DH>>G>B DSAG>D 	AB H�> IJC>
M
�UD>C AJ U PAC>S @�IK� USDA L>J>BUH>D J>LUHIT>S? DSAG>C DPIS>D 	AB IJCITICOUS DHAK�D�

� ������� �������
 ��	 �����������
 �������������

�AB H�> GBIKIJL A	 C>BITUHIT> UDD>HD AJS? H�> BID�QJ>OHBUS CIDHBI�OHIAJ UJC JAH H�> G�?DIKUS
CIDHBI�OHIAJ ID B>S>TUJH� �>T>BH�>S>DDM IH ID IJH>B>DHIJL HA HU�> U KSAD>B SAA� UH H�> CIDHBIQ
�OHIAJ OJC>B H�> ABILIJUS P>UDOB> HA D>> @�UH @> KUJ UJC @�UH @> KUJJAH IJ	>B 	BAP
IH�

!J AOB PAC>S >UK� DHAK� 	ASSA@D U NOPGQCIRODIAJ GBAK>DD OJC>B H�> G�?DIKUS CIDHBIQ
�OHIAJ� 
> UDDOP> H�UH H�> GBAK>DD>D UB> H�> DUP> 	AB >UK� DHAK� DA H�UH H�> G�?DIKUS
CIDHBI�OHIAJD UB> H�> DUP>� ��ID CA>D JAH UH USS P>UJ H�UH USDA H�> BID�QJ>OHBUS CIDHBI�OQ
HIAJD �UT> HA KAIJKIC>� �>KUOD> H�>B> UB> PAB> BID� 	UKHABD H�UJ HBUC>C UDD>HDM H�> PUB�>H
ID IJKAPGS>H>� �A IH ID T>B? @>SS GADDI�S> H�UH H�> PUB�>H GBIK>D A	 BID� 	AB H�> NOPG KAPQ
GAJ>JHD A	 H@A DHAK�D UB> CIR>B>JHM IPGS?IJL H�UH H�> BID�QJ>OHBUS C>JDIHI>D UJC H�> DPIS>
KOBT>D A	 H�> H@A DHAK�D @ISS �> CIR>B>JH UD @>SS� ��ODM CIR>B>JK>D IJ H�> G�?DIKUS CIDHBIQ
�OHIAJD UB> K>BHUIJS? AJ> GAH>JHIUS DAOBK> 	AB CIR>B>JK>D IJ H�> DPIS>DM �OH H�>? UB> �? JA
P>UJD H�> AJS? AJ>�

$AJK>BJIJL H�> C>G>JC>JK> DHBOKHOB> A	 H�> IJCITICOUS DHAK�DM H�> GIKHOB> ID U SIHHS>
�IH PAB> KAPGSIKUH>C� 
> PAC>S H�> KAQPAT>P>JH A	 H�> DHAK�D �? C>KAPGADIJL H�>
CIRODIAJ GUBH UJC H�> NOPG GUBH IJHA U KAPPAJ UJC UJ ICIAD?JKBUHIK KAPGAJ>JH� ��>
KABB>SUHIAJ 	
 A	 H�> 
I>J>B GBAK>DD>D C>DKBI�>D �A@ POK� CIT>BDI�KUHIAJ H�>B> ID IJ H�>
IJC>
 	AB JABPUS PAT>P>JHD A	 H�> DHAK�D� !H ID H�> DUP> OJC>B H�> G�?DIKUS UJC H�>
BID�QJ>OHBUS P>UDOB>�

��> KABB>SUHIAJ 	� A	 H�> �AIDDAJ GBAK>DD>D LIT>D H�> G�?DIKUS GBA�U�ISIH? H�UH U

Z\



NOPG ID U KAPPAJ AJ>M I�>� IH C>H>BPIJ>D � HAL>H�>B @IH� H�> IJH>JDIH? � H�> GBA�U�ISIH?
A	 U PUB�>H KBUD�� #JC>B H�> BID�QJ>OHBUS P>UDOB> H�ID KABB>SUHIAJ ID K�UJL>C HA �	� DA
H�UH H�> C>G>JC>JK> A	 H�> DHAK�D IJ H�> SA@>B HUIS KUJ �> KAPGS>H>S? CIR>B>JH OJC>B H�>
G�?DIKUS H�UJ OJC>B H�> BID�QJ>OHBUS CIDHBI�OHIAJ� !H ID @>SS GADDI�S> H�UH 	� ID KSAD> HA
�>BA UJC �	� ID KSAD> HA AJ> DA H�UH H�> GBA�U�ISIH? A	 U PUB�>H KBUD� ID  OIH> SA@ OJC>B
H�> G�?DIKUS C>JDIH?M @�>B>UD IH ID DO�DHUJHIUS OJC>B H�> BID�QJ>OHBUS C>JDIH?�

�SHAL>H�>BM DIJK> H�> G�?DIKUS UJC H�> BID�QJ>OHBUS P>UDOB> PODH �> > OITUS>JHM H�>
BAS> A	 H�> G�?DIKUS CIDHBI�OHIAJ @IH� B>DG>KH HA H�> NOPG KAPGAJ>JH ID AJS? HA DG>KI	?
@�IK� >T>JHD UB> GADDI�S>� !H AJS? H>SSD OD H�UH H�>B> UB> KAPPAJ NOPGD UJC ICIAD?JKBUHIK

NOPGDM UJC H�UH H�> NOPG DI�> ID �� � ��> BID�QJ>OHBUS GBA�U�ISIHI>D A	 KAPPAJ UJC ICQ
IAD?JKBUHIK NOPGD UB> JAH DG>KI�>C UH USSM DIJK> IJ AOB D>HOGM H�> PUB�>H ID IJKAPGS>H>�
FJ> KAOSC @>SS UBLO> H�UH H�> GBA�U�ISIH? A	 U NOPG ID POK� �IL�>B OJC>B H�> BID�QJ>OHBUS
CIDHBI�OHIAJ CO> HA BID�QUT>BDIAJ � B>P>P�>B H�UH H�> K�UJL> A	 P>UDOB> C>G>JCD AJ H�>
BID� UHHIHOC> A	 H�> IJT>DHABD� 
> KUJ USDA UBLO> H�UH H�> KAJCIHIAJUS GBA�U�ISIH? H�UH U

NOPG ID U KAPPAJ NOPG KUODIJL U KBUD� IJ H�> IJC>
 ID POK� �IL�>B OJC>B H�> BID�QJ>OHBUS
P>UDOB>� �LUIJM H�ID KUJ �> PAHITUH>C �? BID�QUT>BDIAJM DIJK> U KAPPAJ NOPG @ISS US@U?D
B>COK> H�> @>USH� A	 UJ IJT>DHAB DILJI�KUJHS? @�IS> UJ ICIAD?JKBUHIK NOPG KAOSC GUBHS? �>
CIT>BDI�>C U@U?�

� ����
�����

�J IJC>
 ID U GABH	ASIA A	 DHAK�DM DA H�UH H�> IJC>
 S>T>S ID U @>IL�H>C DOP A	 IJCITICOUS

DHAK� GBIK>D� �D U KAJD> O>JK> H�> DHAK�UDHIK �>�UTIAOB A	 H�> IJC>
 ID KAPGS>H>S? C>H>BQ
PIJ>C �? H�> NAIJH �>�UTIAOB A	 H�> DHAK�DM I�>� �? H�> IJCITICOUS DHAK�UDHIK GBAK>DD>D A	
H�> DHAK�D UJC �? H�>IB C>G>JC>JK> DHBOKHOB>� ��ID GUG>B >
GSIKIHS? HU�>D H�ID ULLB>LUHIAJ
B>DHBIKHIAJ IJHA UKKAOJH @�>J KAPGUBIJL H�> DPIS>D A	 IJCITICOUS DHAK� UJC IJC>
 AGHIAJD�


> D�A@ H�UH IH ID GBIPUBIS? H�> C>G>JC>JK> DHBOKHOB> H�UH ID U�S> HA >
GSUIJ H�>
CIR>B>JHIUS GBIKIJL A	 DHAK� UJC IJC>
 AGHIAJD� �DDOPIJL 	AB DIPGSIKIH? H�UH >UK� NOPG ID
U CA@J@UBC NOPGM @> D�A@ H�UH H�> D�>@ ID H�> DH>>G>B H�> LB>UH>B H�> KABB>SUHIAJ A	 H�>

Z%



NOPGD UJC H�> SA@>B H�> KABB>SUHIAJ A	 H�> 
I>J>B GBAK>DD>D�
!J AOB UJUS?DID @> �IL�SIL�H H�> 	OJCUP>JHUS CIR>B>JK>D �>H@>>J CIRODIAJD UJC

NOPGD� �AB CIRODIAJD D>KAJC PAP>JHD UB> IC>JHIKUS OJC>B H�> G�?DIKUS UJC OJC>B H�> BID�Q
J>OHBUS P>UDOB>� $�UJLIJL H�> P>UDOB> CA>D JAH K�UJL> H�> C>G>JC>JK> DHBOKHOB>� FJ
H�> KAJHBUB?M 	AB NOPGD D>KAJC PAP>JHD KUJ �> CIR>B>JH OJC>B H�> G�?DIKUS UJC OJC>B
H�> BID�QJ>OHBUS P>UDOB>� $�UJLIJL H�> P>UDOB> KUJ K�UJL> H�> C>G>JC>JK> DHBOKHOB>
KAPGS>H>S? DA H�UH @> UB> 	B>> HA K�AAD> J>UBS? UJ? C>G>JC>JK> DHBOKHOB> OJC>B H�> BID�Q
J>OHBUS P>UDOB>M H�> AJS? B>DHBIKHIAJ �>IJL H�> > OITUS>JK> A	 H�> H@A P>UDOB>D�

��>B>	AB>M H�> IJKSODIAJ A	 NOPG KAPGAJ>JHD ID KBIHIKUS IJ AOB PAC>S� 
�>J KUSQ
I�BUHIJL H�> PAC>S HA HIP>QD>BI>D UJC KBADDQD>KHIAJD A	 AGHIAJ GBIK>DM DHAK� GBIK>DM UJC
IJC>
 GBIK>DM H�>J 	BAP U KAJK>GHOUS GAIJH A	 TI>@ H�> HIP>QD>BI>D IJ	ABPUHIAJ LIT>D H�>
D>KAJC PAP>JHD A	 H�> CIRODIAJ OJC>B H�> G�?DIKUS UJC OJC>B H�> BID�QJ>OHBUS P>UDOB>�
��> KBADDQD>KHIAJ A	 DHAK� AGHIAJ GBIK>D LIT>D H�> K�UBUKH>BIDHIKD A	 NOPG IJH>JDIHI>D UJC
NOPG DI�>D OJC>B H�> BID�QJ>OHBUS P>UDOB>� �IJUSS?M 	AB KUSI�BUHIJL H�> PAC>S HA IJC>

AGHIAJD USDAM @> KUJ K�AAD> H�> KABB>SUHIAJD A	 H�> NOPGD UJC H�> NOPG DI�>D� 
IH�AOH H�>
IJKSODIAJ A	 NOPGDM @> @AOSC JAH �UT> H�ID UCCIHIAJUS C>LB>> A	 	B>>CAP�

F	 KAOBD>M AOB UGGBAUK� ID JAH B>DHBIKH>C UH USS HA H�> DIPGS> D>HOG @> �UT> GBAGAD>C
IJ H�ID GUG>B� �AB> KAPGSIKUH>C C>G>JC>JK> DHBOKHOB>D UJC PAB> KAPGSIKUH>C PAC>SD 	AB
H�> IJCITICOUS DHAK�D KUJ >UDIS? �> IJHBACOK>C� FOB PUIJ B>DOSHDM JUP>S? H�UH H�> ULLB>Q
LUHIAJ B>DHBIKHIAJ PODH �> HU�>J IJHA UKKAOJH UJC H�UH H�> C>G>JC>JK> DHBOKHOB> A	 H�>
DHAK�D C>H>BPIJ>D H�> B>SUHIAJ �>H@>>J IJCITICOUS DPIS>D UJC IJC>
 DPIS>DM CA JAH C>G>JC
AJ H�> GUBHIKOSUB PAC>S K�AD>J 	AB H�> >PGIBIKUS UGGSIKUHIAJ� $AJK>BJIJL H�> C>G>JC>JK>
DHBOKHOB> @> UB> JAH SIPIH>C HA KAJDIC>BIJL AJS? KAPPAJ UJC ICIAD?JKBUHIK KAPGAJ>JHDM
�OH AJ> KAOSC USDA H�IJ� A	 UCCIHIAJUS KAPGAJ>JHD H�UH AJS? UR>KH K>BHUIJ DO�D>HD A	 H�>
OJIT>BD> A	 USS DHAK�D� 
> UB> USDA JAH B>DHBIKH>C HA U KAJDHUJH KABB>SUHIAJ �>H@>>J UJ?
H@A DHAK�D �OH KUJ DHUBH 	BAP UJ UB�IHBUB? KABB>SUHIAJ DHBOKHOB>� $AJK>BJIJL H�> DHAK�UDQ
HIK GBAK>DD>D A	 H�> DHAK�D @> KUJ IJH>LBUH> AOB UGGBAUK� IJHA U PAB> KAPGSIKUH>C PAC>S

D>HOG USSA@IJL 	AB DHAK�UDHIK NOPGDM DHAK�UDHIK TASUHISIH?M UJC DHAK�UDHIK IJH>B>DH BUH>DM SI�>
H�> PAC>SD DOLL>DH>C �? �U�D�IM $UAM UJC $�>J �[� AB �UJ �Z[��
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����������

�Z� �� �JL UJC V� $�>J� �D?PP>HBIK KABB>SUHIAJD A	 > OIH? GABH	ASIAD� ������� �� �	

����	�� �����
	��M �\E%%\�%�%M [��[�

�[� Y� �U�D�IM $� $UAM UJC �� $�>J� WPGIBIKUS G>B	ABPUJK> A	 USH>BJUHIT> AGHIAJ GBIKIJL
PAC>SD� ������� �� �	�����M �[���E[��\�[�%�M Z����

�\� Y� �U�D�IM �� =UGUCIUM UJC �� �UCUJ� �HAK� B>HOBJ K�UBUKH>BIDHIKDM D�>@ SU@DM
UJC H�> CIR>B>JHIUS GBIKIJL A	 IJCITICOUS > OIH? AGHIAJD� ���	�� �� �	����	�� ����	��
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